
 м 

 



 н 

 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ό/9Lύ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ             
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊǳƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуфΣ     
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ мт aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭΣ 9ŀǎǘŜǊƴ   
ŀƴŘ {ƻǳǘƘ-9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜϝΦ 
 
Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ     
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ      
ŎƛǝȊŜƴǎΤ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ƻŦ ƛǘǎ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ   
ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ          
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 
 
hƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ            
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ        
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
ϝ!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /9L DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ƻŦ      
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ wŜǇǳōƭƛŎ        
ƻŦ !ƭōŀƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ .ŜƭŀǊǳǎ όǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлннύΣ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ         
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ǊƻŀǝŀΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ      
IǳƴƎŀǊȅΣ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ aƻƭŘƻǾŀΣ 
aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ bƻǊǘƘ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ wƻƳŀƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪ    
wŜǇǳōƭƛŎΣ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ  
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΦΦп 

 

tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΥ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΧΧΧΧΦΦт 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΥ wƻƭŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦмт 

 

!bb9·9{ 

 

!ƴƴŜȄ мΥ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ нлнм ΦΦΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧпн 

 

!ƴƴŜȄ нΥ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΧΧΦпо 

 

!ƴƴŜȄ оΥ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ нлнм ƻŦ ǘƘŜ /9L-9{ΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦпр 

 
 
!ƴƴŜȄ пΥ ¢/ tǊƻƧŜŎǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнм ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΦΧΧΦпс 
 
 
!ƴƴŜȄ рΥ Y9t tǊƻƧŜŎǘǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнм ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦпт 
 
 
!ƴƴŜȄ уΥ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ нлнм ΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦпу 
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/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 

нлнм ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ  
ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ         
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŜ /9L ǊŜƳŀƛƴŜŘ           
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘǳǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ  
ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳƭǝǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L-9ȄŜŎǳǝǾŜ             
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύΣ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ        
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ /9L tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ όtƻ!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǘǊƛŜƴƴƛǳƳ 
нлнм-нлноΦ 
 
LƴŘŜŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻ!Σ 
ǘƘŜ /9L ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ          
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻ!Σ ƛΦŜΦ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ  

ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ  
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ нлнмΣ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /9L ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ! ǊƛŎƘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh9/5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό9L.ύΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¦b нлол 
!ƎŜƴŘŀύ ŀƴŘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ŀǘ ōƻǘƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜǾŜƭΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /9L ŀƴŘ ǘƘŜ ¦b ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀ ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘǊƛŀǝŎ ŀƴŘ Lƻƴƛŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό!LLύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ LǘŀƭȅΥ !ŎǝǾŜ ¸ƻǳƴƎ    
/ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /9L ŀƴŘ !LL !ǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ     
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L ¸ƻǳǘƘ !ƎŜƴŘŀΣ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /9L ŀƴŘ !LL ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦b 
нлол !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {5Dǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ LŘŜŀǎ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 
¢ƘƛǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ                    
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ   
 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ /9LΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф           
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀ 5ƛŀƭƻƎǳŜ CƻǊǳƳ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ /9L-9{ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ      
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ   
ŦǊƻƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ   
ǘƘŜ h9/5Σ ǘƘŜ 9L. ŀƴŘ .ǊǳŜƎŜƭΦ 
 
 



 р 

 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 

¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻŦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ     
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƻŦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ         
ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ  
ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /9L ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƻǊǎΦ 
 
!ǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ   
9ǳǊƻǇŜ ό²Ihκ9ǳǊƻǇŜύΣ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9L ŀƭǎƻ ƛƴ нлнмΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άwƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ όнлнмҍнлнрύέΣ ǿŀǎ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /9L {ǳƳƳƛǘ ƛƴ .ǳŘǾŀ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όw//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-
9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ό{99IbύΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /9LΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /9L-9{Σ ŀƳǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ млл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƻ! нлнм-нлноΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  
 
.Ŝƭƻǿ L ŀƳ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘΥ нн /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ нлнн ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŦƻǊ 
ŀ /9L Ŏƻ-ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ нлфΣфрл 9¦wΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
нлнлΣ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ нлнм ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ /ŀƭƭΦ 

¶ !ŎǝǾŜ ¸ƻǳƴƎ /ƛǝȊŜƴǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /9L ŀƴŘ !LL !ǊŜŀǎΥ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦b нлол !ƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ {5DǎΦ 

¶ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όY9tύΥ ŬƴŀƴŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŦǳƴŘŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ /9L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9¦ ŀƴŘ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΦ !ǎ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнм /ŀƭƭ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎΣ т ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƳƻǳƴǝƴƎ 
ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ нллΣллл 9¦w ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ мм 
/9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΣ ƻǾŜǊ мл Y9t ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мл ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ό¢/ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜΥ ŬƴŀƴŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ŦǳƴŘŜŘ ōȅ LǘŀƭȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ /9L ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘ-ǘȅǇŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9.w5Φ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ /9L CǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9.w5 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ т ƴŜǿ ¢/ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ  
ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΣрмрΣллл 9¦wΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /9L ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ aƻƭŘƻǾŀ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴŜŘ 9.w5 ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦wΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǊƻǳƴŘ ол ¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ 

¶ 9¦ςŦǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 9¦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/9L ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /9L-9{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ мн 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ нт Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ŀōƻǳǘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-9{ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ             
ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ  

 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IƛƎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ /9L bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƘŜƭǇΦ  
 
¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ /9L Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ нлнн ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ  
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 ¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /9L ό/9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅύ ǊƻǘŀǘŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ           

ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ 

{ǘŀǘŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ Lǘ ŎƻƴǾŜƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ   

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

tw9{L59b/¸ 
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twLhwL¢L9{ !b5  
twhDw!aa9 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /9L      
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнмΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ             
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ /9LΩǎ ŎƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ        
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ /9LΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ 
ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǊŜŦƻǊƳǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /9L hōǎŜǊǾŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ 
 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-
9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ό/9L-9{ύΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ       
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ       
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ           
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘŀŎƪƭŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ   
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ      
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ        
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ όǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ нлнм ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǎ !ƴƴŜȄ мύΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎƻƻŘ-ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 
ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ        
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀŶǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /9L ŀǎ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜƴŀΣ ǘƘŜ aƻƴǘŜƴŜƎǊƛƴ 
/9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

twLhwL¢L9{ hC ¢I9 ahb¢9bDwLb tw9{L5/9b/¸ нлнмΥ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ όƘŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭύ  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

¶ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 



 у 

 

¢ƘŜ /9L /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ό/b/ύ ƳŜǘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƛƴ нлнмΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘȅōǊƛŘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘŜ όмм 
hŎǘƻōŜǊύ ŀƴŘ .ǳŘǾŀ όн 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ όнп CŜōǊǳŀǊȅΣ нт aŀȅ ŀƴŘ нн WǳƴŜύΦ ¢ƘŜ 
/b/ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ /9L ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝπ
ŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9¦ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ     
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǘŀŎƪƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9L-9{ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ όaC! aŜŜǝƴƎύ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ но WǳƴŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ Ϧ{ƘŀǇƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜΩǎ CǳǘǳǊŜΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ tǊƻǎǇŜǊƻǳǎ wŜƎƛƻƴΥ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΣ wŜŎƻǾŜǊȅάΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƻŦ aƻƴǘŜƴŜƎǊƻΣ 7ƻǊŚŜ wŀŘǳƭƻǾƛŏΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ      
wƻōŜǊǘƻ !ƴǘƻƴƛƻƴŜΣ /9L {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ         
aƛƴƛǎǘŜǊǎ  ǘƻǳŎƘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 9¦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
.ŀƭƪŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 9¦ ŀƴŘ ƴƻƴ-9¦ /9L aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǝƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ /9L ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻƴ-9¦ ŦŜƭƭƻǿǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9¦-²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳƳƳƛǘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳΣ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ /9L - ²Ihκ9¦wht9 ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΤ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ /9L ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

aC! a99¢LbD 

59/L{Lhb{ !b5 59/[!w!¢Lhb{ !5ht¢95Υ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /9L /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлнн 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ 

Dh±9wba9b¢![ 5La9b{Lhb 
/ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ IŜŀŘǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ !ƴƴǳŀƭƭȅ        
ǊƻǘŀǝƴƎ /9L tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

/b/ a99¢LbD{ 

/9L !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнм 


